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PARTICIPANTES:

El Il Taller Nacional de Estudios sobre Cuidados sesioné a través de la red social WhatsApp los dias
11y 12 de marzo de 2021. Participaron 71 personas, representantes de siete universidades, ocho
centros de estudios e institutos, cinco organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil,
cuatro instituciones y ministerios, dos medios de prensa y cinco organizaciones internacionales.
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Habana.
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Disefo:
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Una publicacion del Comité organizador del Segundo Taller Nacional de Estudios sobre Cuidados,
con el apoyo del UNFPA, Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas.

Los puntos de vista, opiniones, conceptualizaciones y terminologia utilizados en este libro son
responsabilidad exclusiva de las autoras y no implican la expresiéon de ninguna opinién por parte
del UNFPA.
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mmms LA CIENCIA A LA ALTURA DE LAS s
CIRCUNSTANCIAS

El Il Taller Nacional de Estudios sobre Cuidados se desarroll6 en circunstancias
muy dificiles, en medio de una pandemia mundial causada por la COVID-19. La
emergencia sanitaria ha ocasionado la muerte y el deterioro de la salud de
millones de personas, resquebrajando no sélo su bienestar sino también el
de quienes han sido participes de sus cuidados.

Los cuidados y autocuidados han sido vitales para prevenir el virus y
garantizar la supervivencia en duras condiciones de aislamiento fisico.
El confinamiento de las familias intensifico las cargas de trabajo asociadas a
esta labor que muchas personas, en particular las mujeres, realizan a la par de
multiples funciones.

Alaalturadeestascircunstanciaslas cienciastienenlaaltisimaresponsabilidad
de abordar tan complejas realidades desde el compromiso profesional con
la vida, el desarrollo y la equidad social.

Por ello no queriamos perder la oportunidad de encontrarnos para reflexionar
de manera colectiva, repasar cuanto habiamos hecho y pensar modos de
articularnos para aportar a los procesos sociales y politicos que tienen
lugar en nuestro pais, en los cuales el cuidado de la vida constituye y/o
debe constituir un nucleo central.

Como en la primera edicion del Taller (febrero de 2020), mi principal llamado
vuelve a ser: pongamos nuestros resultados al servicio del pais y del sistema
nacional para el cuidado integral de la vida que tenemos en mente. Los
suefnos son los que mueven almundoy crean las realidades. Lo que sohamos
ayer, lo tenemos hoy; lo que sofiemos hoy, lo tendremos manana.

Magela Romero Almoddvar.
Coordinadora de la Red Cubana
de Estudios sobre Cuidados.
Departamento de Sociologia
Universidad de La Habana.
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s .OS CUIDADOS AL CENTRO s

Un repaso de experiencias y proyectos en Cuba pone en evidencia la configuracién de
un mapa de articulaciones diversas en funcién de los cuidados. La academia cubana
ha tenido un rol esencial en su configuracion, pues capacita y aporta elementos para
comprender y responder de manera mas acertada a las distintas realidades sociales.

;QUE CARACTERISTICAS

TIENEN ESAS

ARTICULACIONES?
¢GUALES APRENDIZAJES

NOS LEGAN?

Desde la
experiencia
académica,
emergen
elementos
distintivos de
la articulacién
en relaciéon con
los cuidados,
sus fortalezas y
desafios.

La infografia
resume experiencias
de articulacion
presentadas en el Il
Taller nacional de
estudios sobre el
cuidado (2021).
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DE LA ARTICULACION
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¢QUIENES
SE ARTICULAN?

Instituciones docentes, académicas o de
investigacion, organismos de la administracion
central del Estado (OACES), organizaciones
sociales y de masas, colectivos y proyectos
de mujeres, experiencias cooperativas y
comunitarias, gobiernos locales, consejos
populares, asociaciones de personas con
discapacidad, Sistema de la Agricultura,
proyectos de desarrollo territorial, medios
de comunicacidn, asociaciones, instituciones
religiosas, organizaciones y agencias
internacionales, redes y plataformas
profesionales consolidadas, etc.



Por LA
MULTIDIMENSIONALIDAD
DE LOS CUIDADOS Y LA
NECESIDAD DE SU ATENCION

. INTEGRAL E INTEGRADA,
C’COMO LO HACEN? \ LAS ARTICULACIONES Y
A través de proyectos de investigacion, ACTORES QUE FAVORECEN SU
alianzas institucionales, acompafamiento ‘ DESARROLLO SON TAMBIEN
especializado en grupos de trabajo, espacios de - i
intercambio de experiencias y buenas practicas ‘
a nivel local-provincial-nacional, capacitaciones,
publicaciones y eventos cientificos,
proyectos de colaboracién y transformacion
comunitarios, visibilizacion del trabajo
conjunto en medios de comunicacion, 4
articulacion en redes feministas y redes - COMUNITARIO Y DE LAS
sociales digitales. \ FAMILIAS.

DIVERSOS. ENTRE ELLOS,
DEBE PROMOVERSE SU
ACTUACION ESTRATEGICA
MULTINIVEL, QUE FAVOREZCA
LA CORRESPONSABILIDAD
A NIVEL NACIONAL - LOCAL

/ ;PARA QUE?

Para fortalecer el vinculo entre la
academia y las politicas sociales;
investigar y aportar datos e informacién
utiles en las propuestas y respuestas a las
distintas problematicas; generar iniciativas
diversas con salidas en la capacitacién y la
formacion de alianzas; lograr una mayor
incidencia y acompanar procesos de
desarrollo, servicios o estrategias
encaminados al cuidado
de la vida.




MIRADAS A FUTURO:
¢CON QUIENES TRABAJAR PARA AVANZAR EN UN SISTEMA
NACIONAL PARA EL CUIDADO INTEGRAL DE LA VIDA?

“El diamante del cuidado representa las interrelaciones sociales de cuidado

formalmente reconocidas, y se refiere esencialmente a las provisiones,

responsabilidades y acciones de cuidado dentro de los mecanismos

econdmicos y politicos establecidos”. Georgina Alfonso en Los cuidados de la

ruta hacia la equidad en Cuba (Editorial filosofi@.cu, 2020)

Autoras: Georgina Alfonso Gonzalez, Teresa Lara Junco, Magela Romero Almodovar, Dayma
Echevarria Ledn, Clotilde Proveyer Cervantes.

Estos fueron los actores que la Red visibilizé o identificd como esenciales para el disefio de
ese sistema nacional para el cuidado integral de la vida.

EL ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA NACIONAL PARA EL
CuipADO INTEGRAL DE LA VIDA, SUPONE LA ARTICULACION
CONSCIENTE, COORDINADA Y BASADA EN EL PRINCIPIO DE LA

CORREPONSABILIDAD.



» Ministerios y comisiones gubernamentales:
Ministerio del Trabajo y Seguridad Social (MTSS),
Ministerio de Salud Publica (MINSAP), Ministerio
de Educacién (MINED), Ministerio del Comercio
Exteriory la Inversion Extranjera (MINCEX); Ministerio
de Economia y Planificacion (MEP), Ministerio del
Comercio Interior (MINCIN), Ministerio de Industrias
(MINDUS), Ministerio de Justicia (MINJUS), Ministerio
de Transporte (MITRANS), Ministerio de la Construccion
(MICONS), Comisién Nacional para la Implementacion
del Programa Nacional para el Adelanto de la Mujeres,
Comisién Permanente para la Implementacién
y Desarrollo de los Lineamientos de la Politica
Econdmica y Social, Comision de atencién a la dindmica
demografica.

» Gobierno en sus escalas nacional, provincial y local:
Asamblea Nacional del Poder Popular (ANPP), instancias
provinciales y municipales de los gobiernos.

» Instituciones de salud y trabajo a nivel provincial y
municipal.

» Actores econOmicos estatales.

» Organizaciones de la sociedad civil: Organizaciones
comunitarias, iglesias y centros ecuménicos

» Academia cubana.

» Las familias.

» Personas que cuidan y son cuidadas.

» Agencias y organizaciones de colaboracion
internacionales: UNFPA, OXFAM, FES, UNICEF, PNUD.

» Medios de comunicacion masiva.



DESAFIOS PARA EL TRABAJO EN COMUN:
éCéMO AVANZAR EN UNA MAYOR ARTICULACIéN ENTRE
LAS INSTITUCIONES, ORGANIZACIONES Y ESPECIALISTAS

QUE ABORDAN LOS CUIDADOS EN CUBA?
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ARTICULACION
]

» Acompanar experiencias de transformacion.

» Articular a diversos actores (gobierno, academia, ONG, medios de
comunicacién, comunidades, sociedad civil, etc.) en redes, alianzas y proyectos
para la construccién de acciones y respuestas articuladas que apuesten por el
cuidado integral de la vida articuladas que apuesten por el cuidado integral de
la vida.

» Construir un didlogo horizontal y de respeto entre los distintos actores
sociales, basado en la trasferencias de experiencias y conocimientos para la

optimizacion de recursos y la coordinacién de esfuerzos.

» Cambiar los estilos de trabajo para fomentar confianza, a partir de la
sensibilidad con este tema.

» Asesorar a los gobiernos locales en el disefio de politicas.
» Lograr que las instituciones cumplan sus funciones y las mejoren.

» Aportar a la construcciéon y perfeccionamiento de un marco legal que norme
los deberes y derechos de cada actor respecto al cuidado.

» |dentificar los desafios y las lecciones que nos deja el contexto actual: crisis

econdmica, pandemia causada por la COVID-19, ordenamiento monetario,
envejecimiento, déficit de cuidados.
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INVESTIGACION
]

» Asumir una mirada integral e integrada de los cuidados; desde un enfoque
participativo, multidisciplinario, transdisciplinario, multiactoral, multisectorial e
intersectorial, intergeneracional e interseccional.

» Superar la vision asistencial del cuidado desde la relacién salud-
enfermedad, asi como la intervencién sectorializada, centralista y de practicas
fragmentadoras.

» Reconocer el cuidado como area que necesita la intervencién de la ciencia.

» Socializar resultados de investigacion a través de un didlogo multidisciplinary
multisectorial permanente.

» |ncentivar una mayor produccion de resultados cientificos, socializacion y
visibilidad de los mismos, en una dimensién que trascienda los marcos de la
academia.

» Perfeccionar los sistemas estadisticos territoriales. Socializar informacién
sobre actores proveedores y receptores de cuidado, desagregados por
variables como sexo, edad, raza, territorio, nivel escolar.

» Incorporar en los censos de poblacién y vivienda preguntas para la medicién
de este fendmeno y potenciar el desarrollo de Encuestas Nacionales que
aporten insumos para el analisis de la organizacion social de los cuidados en el
contexto cubano.

» Sensibilizar, formar y capacitar a actores involucrados en los cuidados.



INNOVACION Y SOCIALIZACION
|

» Visibilizar las acciones vinculadas a los cuidados.

» Difundir servicios de instituciones menos reconocidas como las religiosas y
privadas.

» Desarrollar estrategias comunicacionales innovadoras, a partir de un mayor
aprovechamiento de las redes y las nuevas tecnologias en sentido general.

» Apostar por la creatividad y la innovacidn expresadas en campafas o
acciones puntuales de bien publico, destinadas a publicos diversos.

inlegrar
quga%acitaro

Sensibilizar

J
Perfeccionar
desafiod "

10




PASOS » Mapear actores dispuestos a articularse

para trabajar temas de cuidado.
PARALA SSHIEE
ARTICULACION » Reconocer los mecanismos exitosos para

lograr el trabajo conjunto.
» |dentificar los espacios de interaccion.

» Listar actores clave para alcanzar una
mayor incidencia politica y posicionar los
cuidados en la agenda publica cubana.

EXISTEN ACTORES LOCALES CON MUCHA FUERZA QUE HAN
DEMOSTRADO UNA ALTA CAPACIDAD MOVILIZATIVA Y DE
ACTUACION EFECTIVA Y CERCANA EN CUANTO A CUIDADOS.
EL GOBIERNO LOCAL ES FUNDAMENTAL. EN MATERIA DE
GOBERNANZA DEL CUIDADO SON ACTORES ESTRATEGICOS QUE
DEBEN INSERTARSE EN LA ORGANIZACION SOCIAL DEL CUIDADO.
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RED CUBANA DE ESTUDIOS

SOBRE CUIDADOS

r 0000

El Il Taller Nacional de Estudios sobre el Cuidado tuvo como resultado final la
construccion de las bases para el funcionamiento e institucionalizacion de la Red
Cubana de Estudios sobre Cuidados.

/ Adscrita al Departamento de Sociologia de la Facultad de Filosofia, Historia y
Sociologia de la Universidad de la Habana, la red se propone: “Favorecer la
articulacion y colaboracion entre instituciones, organizaciones y actores sociales
de Cuba que desde las investigaciones contribuyen al fortalecimiento de las

(/

politicas sociales relacionadas con la organizacién social de los cuidados y el
fomento de buenas practicas en esta drea de actuaciéon”

Hasta marzo del 2021, momento en que se presentd el expediente para
su oficializaciéon, a ella aportaban 108 especialistas pertenecientes a 44
instituciones del pais. La agenda de trabajo se ha elaborado en funcién de cinco
ejes fundamentales :

» Investigacion y generacién de datos e informacion.

» Sensibilizacién, formacion y capacitacion.

» Comunicacioén y publicaciones.

» Acompafhamiento de experiencias, diseno, implementaciéon, monitoreo
y evaluacion de politicas que tributan a la organizacién social de los
cuidados.

» Incidencia politica.
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Para formar parte de esta Red debe:

» Mostrar interés expreso de participar e integrar la experiencia.

» Ser especialista, docente o estudiante de instituciones u organizaciones
radicadas en el pais.

» Poseer motivacion, experiencia de investigacién, buenas practicas y/o
resultados en esta area del conocimiento y actuacion.

Contactos de la red:

ﬁ Red Cubana de Estudios sobre Cuidados

@ Correo electrénico: redcubacuidados@gmail.com




wesss RED CUBANA DE ESTUDIOS s
SOBRE CUIDADOS

» La Habana

» Santa Clara

» Pinar del Rio

» Cienfuegos

INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES FUNDADORAS:

» 10 Universidades:

- Universidad de Pinar del Rio

- Universidad de la Habana: Facultad de Filosofia, Facultad de Historia y Sociologia,
Facultad de Economia, Facultad de Derecho, Facultad de Psicologia (Catedra del Adulto
Mayor), Facultad de Biologia (Museo Montané), Centro de Estudios Demograficos
(CEDEM), Centro de Estudios de la Economia Cubana (CEEC) y Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales (FLACSO).

- Universidad de las Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte “Manuel Fajardo”

- Universidad Tecnolégica de La Habana “José Antonio Echeverria” (CUJAE)

- Universidad Central “Marta Abreu” de las Villas (Centro de Estudios Comunitarios,
Centro de Bienestar Universitario, Departamento de Psicologia)

- Universidad de Sancti Spiritus “José Marti Pérez”

- Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael Rodriguez”

- Universidad de Camaguey “Ignacio Agramonte Loynaz”

- Universidad de Oriente

- Universidad de Guantanamo
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» 15 Institutos y Centros de Investigacion: - Centro de Estudios de la Mujer de
la FMC(CEM) - Centro de Investigaciones de la Economia Mundial(CIEM) - Centro de
Estudios sobre Economia Cubana(CEEC), Centro Félix Varela (UH - CFV) - Centro Oscar
Arnulfo Romero - Centro de Investigaciones sobre Longevidad, Envejecimiento y Salud
(CITED)- Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas(CIPS): Grupo de Estudios
de Familia y Grupo de Estudios sobre el Trabajo. - Instituto de Filosofia (Grupo GALFISA))
- Instituto Nacional de Deportes, Cultura Fisica y Recreacion(INDER) - Instituto Cubano
de Investigacion Cultural “Juan Marinello” (ICIC Juan Marinello)- Instituto Internacional
de Periodismo “José Marti” (IIPJM) - Instituto de
Nefrologia Abelardo Buch - Oficina del Historiador de
la Ciudad de la Habana - Oficina Nacional de Disefio
(ONDI) - Oficina Nacional de Estadisticas e Informacion

(ONEI).
Tl » 4 Sociedades cientificas y redes

representadas:

- Sociedad Cubana Multidisciplinaria para
el Estudio de la Sexualidad(SOCUMES)
\ - Sociedad Cubana de Psicologia - Red

Cubana de Estudios del Trabajo - Red

Politicas Sociales.
l
- 7
» Guantdnamo

» Santiago de Cuba

» Santi Spiritus

\ » Camaguiey

» 1 Experiencia Comunitaria: - Centro Cristiano Lavastida, Santiago de Cuba.
Organizaciones Sociales y de Masa: Federacién de Mujeres Cubanas (FMC, con la
participacién de funcionarias de la sede nacional y de la sede provincial de Santiago de
Cuba)

» 6 Ministerios y dependencias municipales: - MINCEX, - Ministerio de
Educacion Superior (MES) - Ministerio de Salud (MINSAP) - Direcciéon Municipal Salud

y Policlinico 5 Septiembre en Consolacién del Sur (Pinar del Rio) - Hospital Clinico
Quirurgico Hermanos Ameijeiras

» 6 Medios de comunicacién - Proyecto Palomas, Editorial de la Mujer -Casa
Editorial Tablas -Periédico Juventud Rebelde -Cubadebate -Radio Rebelde.
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mmsms ALERTAS DESDE EL CONTEXTO: s
LA COVID-19 Y LA CRISIS DE LOS CUIDADOS

La emergencia sanitaria provocada por la pandemia del COVID-19 ha puesto
de manifiesto la centralidad del trabajo de cuidados. Un trabajo que en los
sistemas de salud y en los hogares permite salvar vidas y sostener los hogares
convertidos en el centro neuralgico de las medidas de confinamiento.

En este contexto se ha incrementado la carga de trabajo en los hogares a
partir de la carencia de productos, el déficit de servicios, el incremento de los
precios, los cambios econémicos y de reordenamiento monetario que trajeron
aparejadas mejoras salariales, pero no lograron incrementar la produccion de
bienes y servicios en el corto plazo.

Responder con urgencia a esta crisis ha dado como resultado una mayor
visibilidad de los cuidados, los debates en torno al tema y el desarrollo de
alternativas y estrategias individuales, familiares, comunitarias, territoriales y
nacionales. También ha permitido la movilzacién social, intencionada y desde
el voluntariado para la proteccion y el cuidado de grupos vulnerables.

Aprender de las experiencias y buenas practicas, multiplicarlas, apoyar

su articulacion para escalar en respuestas territoriales y nacionales son
propuestas que, desde una academia comprometida con el desarrollo y la
justicia, pondera el cuidado de la vida como el centro del proyecto socialista
cubano.




